H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE TIHUANA
1) B
d EJERCICIO FISCAL 2021
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL No. PROGRAMA : 25

El presente Programa Operativo Anual "Tesoreria Municipal" se encuentra fundamentado en lo dispuesto y ordenado por:

» Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos en su Articulo 25 parrafo segundo y Articulo 115 fraccion Il
parrafo segundo fracciones IV y V inciso c.

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, en su articulo 76 parrafos primero y segundo y
Articulo 85.

* Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California en su Articulo 7 fracciones V'y IX, Articulo 10.
¢ Ley de Planeacion para el Estado de Baja California en su Articulo 11, 12, 25, 34 y demas aplicables.

» Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California en sus Articulos 5, 6, 27, 42, 43, 44, 45, 74, 75,
77, 84 y demas aplicables.

» Reglamento de la Administracién Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California en los Articulos 8 y 22.

* Reglamento Interno de la Tesoreria Municipal de Tijuana, B.C. en su Articulo 28 fracciones | y IIl.
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H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE THHUANA

TIJUANA ACTA CIRCUNSTANCIADA
KX AYUNTAMIENTO 2019-2021 EJERCICIO FISCAL 2021
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL No. PROGRAMA : 25

En fecha 24 de agosto de 2020 la Jefatura Administrativa remitié oficio No. ADMON/0438/2020 a los Directores y Jefes de Departamento de la
Tesoreria Municipal, con el objeto de convocarlos a una mesa de trabajo para recibir propuestas, modificaciones, observaciones y/o
recomendaciones para la elaboracién de la Apertura Programatica 2021 de la Tesoreria Municipal Programa 25, por lo que estando reunidos el
jueves 27 de agosto de 2020 en las instalaciones de la Jefatura Administrativa ubicadas en Av. Independencia y Paseo del Centenario, nimero 1350,
Zona del Rio de esta Ciudad de Tijuana, B.C., se reunieron en el siguiente horario programado:

AR TIJUADNA
S ) ANUMTARMIENTO: 30102020 L%, &
TESORERN, WMINLEIERNL,

DIRECCION O JEFATURA HORARIO
DIRECCION DE EGRESOS 09:00 a. m.
DIRECCION DE CONTABILIDAD 09:40 a. m.
DIRECCION DE FISCALIZACION 10:30a. m.
DIRECCION DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO 11:30a. m.
DIRECCION DE RECAUDACION 12:30 p. m.

JEFATURA DE TRANSPARENCIA Y JEFATURA DE INVERSION
- 01:00 p. m.
PUBLICA

JEFATURA DE APOYO JURIDICO 01:40 p. m.
JEFATURA DE OBSERWACIONES A LA CUENTA PUBLICA 03:00 p. m.

La L.C. Yuliana Vdzquez Montes manifesté que en cumplimiento a lo establecido en La Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California la cual establece que todo presupuesto de Egresos debe contar con una base programatica que contenga metas, objetivos y unidades
administrativas responsables de la ejecucion de las actividades programadas, por tal motivo se citd a cada uno de los titulares de los Departamentos
que intervienen en el POA quienes deberdn dar cumplimiento a los propdsitos, componentes y actividades que establezca la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) la cual debera ser alineada al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2020-2024 y Plan Municipal de
Desarrollo 2020-2021; por lo anterior, se hace constar lo siguiente:

Mediante oficio No. REC-1667/20 la Directora de Recaudacion, Juliana Vidal Marian, manifesté las modificaciones a realizar en las metas
programadas para el ejercicio fiscal 2021 espeficicamente en los niveles P1C1, P1C1A1 y P1C1A2; la Direccion de Programacion y Presupuesto a
través de las C.C. Corina, Yoselin, Maru y Ada Laura manifestaron que su componente y actividades ya se encontraban alineados al nuevo PMD y
PED ademas de cumplir con la Metodologia del Marco Logico, por tal motivo no presentan observaciones y/o modificaciones al respecto; mediante
oficio DF-123/2020 el Director de Fiscalizacion, Oscar Fuentes Iturriaga informd las modificaciones a realizar en las columnas denominadas unidad
administrativa, medios de verificacién y resumen narrativo correspondiente a los niveles P1C3A1 y P1C3A2; mediante oficios CTB-8208/2020 vy
DE/913/2020 el Director de Contabilidad, Ramén Marcial Herndndez y la Directora de Egresos Melissa Rivera Martinez respectivamente,
manifestaron no tener modificacion alguna para el siguiente ejercicio 2021 en sus componentes y actividades; mediante oficio OBS-0294-2020 la
Jefa del Departamento de Observaciones a la Cuenta Publica, Elia Cruz Rico,notificé las modificaciones a realizas en la columna denominada medio
de verificacion correspondiente al nivel P1C3A3; mediante oficio AJ-0196/2020 la Jefa del Departamento de Apoyo Juridico, Jeanette Bermudez
Granados, informé que despues de realizar un analisis a la MIR, no tienen propuesta alguna de modificaciones; mediante oficio No. IP-083/2020 el
Jefe del Departamento de Inversion Publica, David Alberto Arredondo Botello manifestd las observaciones y modificaciones a realizar en la columna
denominada medio de verificacion especificamente del nivel P1C4A4; mediante oficio No. ET-026/2020 el Jefe del Departamento de Inversion
Publica, David Alberto Arredondo Botello manifestd que dicha jefatura no requiere llevar a cabo modificacién alguna respecto a la actividad
P1C4AS.

Una vez discutido lo manifestado con anterioridad, se acordd que:

1.- Cada Direccién y Jefatura es responsable del cumplimiento de la meta programada trimestralmente asi como de recabar la evidencia documental
que se establecié en el medio de verificacién de la Matriz de Indicadores de Resultados.

2.- Cada Direccidn y Jefatura se compromete hacer entrega en tiempo y forma de manera trimestral del avance del Programa Operativo Anual 2020,
haciendo dicha entrega a la Jefatura Administrativa dentro del termino requerido después de culminado el trimestre.
3.- Cada Direccion y Jefatura se compromete a notificar por escrito y en tiempo y forma a la Jefatura Administrativa, cuando la(s) meta(s)
establecida(s) sea rebasada o no sea alcanzada, con el objeto de realizar las modificaciones programaticas correspondientes. En virtud de lo
anterior, se levanta la presente Acta para hacer constar los hechos y acuerdos manifestados ademas de hacer del conocimiento al Titular de la
Tesoreria Municipal para los fines que juzgue pertinentes.

VICTOR MANUEL CERD, e

L TESORERO MUNICIP
P

l A l \
.m%mmu Uz vez




DEPENDENCIA EJECUTORA:

TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE TUUANA

25

MATRIZ DE OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

gmg TIJUANA
'{\\.a" i XXl AYUNTAMIENTO 2019-2021
EJERCICIO FISCAL 2021
TESORERIA MUNICIPAL
ALINEACION DEL PROGRAMA AL ENTORNO INTERNACIONAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2020-2021 OBJETIVO DE DESARROLLO DEL MILENIO OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EJE DESCRIPCION DE EJE No. DESCRIPCION No. DESCRIPCION
TRANS;/ERSAL COMBATE A LA CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA 8 1L 1 UNQQ':Q:CZ;L\L%LOBAL il 8 TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
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H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE THUANA
MATRIZ DE PLANEACION DE ESTRATEGIAS
EJERCICIO FISCAL 2021
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XXIll AYUNTAMIENTO 20192021

DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2020-2021

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2020-2024

No. DE ESTRATEGIA

DESCRIPCION DE ESTRATEGIA

oAt DESCRIPCION DE LINEA ACCION
ACCION

No. LINEA DE DESCRIPCION LINEA ACCION
ACCION

3.4.4

INCREMENTAR LA RECAUDACION DE IMPUESTOS
AUMNETANDO LA EFICIENCIA, REDUCIENDO LAS
POSIBILIDADES DE EVASION Y ELUSION FISCAL Y
PROMOVIENDO UN SISTEMA IMPOSITIVO JUSTO,

PROGRESIVO Y QUE MINIMICE LAS DISTORSIONES.

PROMOVER ACUERDOS Y ESTIMULOS FISCALES QUE

51221 INCENTIVEN A LOS CIUDADANOS EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES Y EL PAGO DE

TRAMITES Y SERVICIOS ESTATALES.

= IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA GENERACION DE
4 RECURSOS PROPIOS.
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H. XXIII AYUNTAMIENTO DE THHUANA

MATRIZ DE RESPONSABILIDAD Y COMPETENCIA

1

Vug® X0l AYUNTAMIENTO 20192021

DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25 EJERCICIO FISCAL 2021
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL
EJE OBJETIVO (S) ESTRATEGIA (S) LINEA DE ACCION NOMBRE DEL RESPONSABLE (S)

TRANSVERSAL 2. COMBATE
A LA CORRUPCION Y
MEJORA DE LA GESTION
PUBLICA

2.1. CONSOLIDAR UNA GESTION
PUBLICA EN ACCIONES DE
GOBIERNO ENCAMINADAS AL
COMBATE A LA CORRUPCION,
LA EFICIENCIA,
TRANSPARENCIAY RENDICION
DE CUENTAS QUE PERMITAN EL
ADECUADO MANEJOR DE LOS
RECURSOS PUBLICOS Y LA
MEJORA CONTINUA DEL
DESEMPENO DEL GOBIERNO
MUNICIPAL.

2.1.4 IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA GENERACION DE RECURSOS PROPIOS.

C.P.C. VICTOR MANUEL CERDA
ROMERO, C.P. RAMON M.
HERNANDEZ, CP. MARCO A.
FLORES ISLAS, LIC. MELISSA
RIVERA MARTINEZ, CP. OSCAR
FUENTES ITURRIAGA, LIC. JOSE
DAVID GASPAR VENEGAS, LC.
YULIANA VAZQUEZ MONTES,

CP. ELIA CRUZ RICO, LIC.
MARIA CRUZ IBARRA
ESTRADA, LIC. JEANNETE
BERMUDEZ GRANADOS Y
C.P.DAVID ALBERTO
ARREDONDO BOTELLO
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H. XXI1l AYUNTAMIENTO DE THUANA

'{ ”1’ TI ]UANA DIAGNOSTICO

STl EJERCICIO FISCAL 2021
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL No. PROGRAMA : 25

DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA
El Programa Operativo Anual 2021 de la Tesoreria Municipal es un programa de planeacién en
el cual se establecen objetivos, metas y unidades administrativas responsables de su ejecucion,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, sustentado
en la estructura del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2020-
2024 y Plan Municipal de Desarrollo 2020-2021 del Municipio de Tijuana, Baja California, tiene
como finalidad el fortalecimiento de la recaudacion del ingreso a traves de incentivos a los
Ciudadanos del Municipio de Tijuana, ademas de consolidar una gestién publica con acciones
de gobierno que combatan la corrupcién mediante el buen manejo de las finanzas y rendiciéon de
cuentas claras y transparentes que permitan el adecuado manejo de los recursos y la mejora
continua del desemperfio del gobierno municipal, asimismo se busca promover acuerdos y
estimulos fiscales para lograr la regularizacién de obligaciones fiscales por medio de
notificaciones y requerimientos que incentiven a los Ciudadanos en el cumplimiento de sus
obligaciones.
Para ello se trabajo en la identificacion del problema principal detectando su origen,
comportamiento y consecuencias que permitan contar con los elementos suficientes para
erradicar la problematica que enfrenta el Ayuntamiento de Tijuana siendo estas finanzas
inestables, procedimientos administrativos ineficientes y tardados, asi como escasa disciplina
fiscal y financiera. Asimismo se deberan superar los riesgos negativos o amenazas que
obstaculicen el logro de los objetivos como el gasto excesivo de recursos, endeudamiento
financiero, disminucion de la Recaudacion Municipal, incumplimiento a las normas, reglamentos,
leyes y demas normatividad aplicable, lo anterior buscando el logro satisfactorio de las metas y
objetivos programados para el ejercicio fiscal 2021 de la Tesoreria Municipal.
POBLACION O AREA DE ENFOQUE:
1) POTENCIAL: 1,847,148
2) OBJETIVO: 1,847,148
3) ATENDIDA: 1°104,349

FUENTE: https://lwww.tijuana.gob.mx/pmd/
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DEPENDENCIA EJECUTORA:
NUMERO DE PROGRAMA:

NOMBRE DEL PROGRAMA :

H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE THUANA
ARBOL DE PROBLEMAS
EJERCICIO FISCAL 2021

TESORERIA MUNICIPAL XXIIl AYUNTAMIENTO 2019-2021

25

TESORERIA MUNICIPAL

ESCASA DISCIPLINA FISCAL Y FINANCIERA PARA EL CONTROL EFICIENTE DEL INGRESO, DEL GASTO Y UNA RENDICION DE CUENTAS DEL GOBIERNO MUNICIPAL

GASTO EXCESIVO DE RECURSOS ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

LOS PROGRAMAS DE POLITICA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA ENFRENTAN FINANZAS MUNICIPALES INESTABLES Y SUS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS SON INEFICIENTES.

! ! ! T

DISMINUCION DE LA RECAUDACION

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL QUE NO CUMPLE CON LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS

GOBIERNO MUNICIPAL INEFICIENTE SIN RESULTADOS AUSENCIA DE FISCALIZACION

POR EL CONAC
CARENCIA DE CARENCIA DE
ATENCION Y
FALTADE SATHaoNY S FALTA DE ACCIONES DE AUSENCIA DE S
INCORRECTO COORDINACION DE SEGUIMIENTO A LOS ACCIONES DE
FALTA DE DESEMPERO DE LA i Juicios be 1AS ABORES D
AUSENCIA DE CARENCIA DE INCUMPLIMIENTO DE AUSENCIA DE INEXISTENCIA DE LAS AUDITORIAS R RECURSOS FEDERALES SEGUIMIENTO A LAS X A0 0.
PROCESOS PARA LA FALTA DE TESORERIA QUE REALIZAN LOS 2 ETIQUETADOS, PARTICIPACIONES
ESTRATEGIAS QUE PROYECTO PARA e Ao IMPLEMENTACION eeiiio MOEPAL REVISION A SEGUIMIENTO A ADMINISTRATIVOS, INCUMPLIMIENTO CONTABILIDAD ANADOSEY pllact ey TRANSPERENCIA
INCREMENTEN LA LA RECAUDACION DEL SISTEMA DE RUBROS SOLICITUDES DE DIFERENTES LABORALES O DE ESTADOS NO ARMONIZADA €N TESORERIA, ASI
DEL PRESUPUESTO [ POR FALTA DE REVISIONES (GRGANOS DE PRESUPUESTO DE ESTATALES NO
RECAUDACION DIGITAL EVALUACION DEL ESPECIFICOS DEL VISION PENALES EN FINANCIEROS EN SU TOTALIDAD. MISMO
BASADO EN DESEMPERO (SED) PAGOS APLICACION DE Ao ESPECALES AL CONTROL Y EGRESOS DE LA ETIQUETADOS RESPUESTA A LAS
RESULTADOS (PBR) ACCIONES DE DONDE SEA PARTE FEDERACION A ESTE ASIGNADOS A ESTE
DE TUUANA, B.C SECTOR PRIVADO FISCALIZACION AL EL TESORERD SOLICITUDES DE
CONTROL INTERNO S RORIIPO DE L AYUNTAMIENTO DE AYUNTAMIENTO DE INFORMACION DE
MUNICIPAL O EL c TUUANA, B.C.
TUUANA PERSONAL QUE DE TUUANA, 8. v LOS CIUDADANOS
EL DEPENDEN
LC. YULJANA VAZQUEZ MONTES C.P.C. VICTOR MANUEL CERDA ROMERO
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DEPENDENCIA EJECUTORA:  TESORERIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRAMA :  TESORERIA MUNICIPAL

H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
ARBOL DE OBJETIVOS
EJERCICIO FISCAL 2021

TIJU

i
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imﬁé XXII AYUNTAMIENTO 2019-2021

FORTALECIMIENTO DE LA RECAUDACION DEL INGRESO Y EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO MEDIANTE LA PROMOCION DE ACCIONES QUE INCENTIVEN A LOS

CIUDADANOS DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA AL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES Y FINANCIERAS.

AUSTERIDAD MEDIANTE EL CORRECTO
MANEJO DE LOS RECURSOS

|

FINANZAS SANAS MEDIANTE UNA
CORRECTA PLANEACION

GOBIERNO CON SOLVENCIA FINANCIERA Y UN PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS LOGRADO POR MEDIO DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS

f

INCREMENTO DE LA
RECAUDACION EN INGRESO
PROPIO REGISTRADO

T

GOBIERNO MUNICIPAL EFICIENTE Y DE RESULTADOS IMPLEMENTADOS

i)

FISCALIZACION EFECTIVA IMPLEMENTADA

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA

f

! I

! f !

f 1

! ! !

IMPLEMENTACION PROCESOS ACCIONES DE
e Eiae A MECANISMOS QUE CONTROL INTERNO
S CAUDATORTAS R ENCAMINEN AL RESPECTO A RECURSOS REVISION A
PARA IMPLEMENTACION MUNICIPAL M:N‘C"A‘O DE HUMANOS, RUBROS
INCREMENTAR DE PROYECTO ENCAMINADOS AL LUANAAL REGISTRO MATERIALESYILA ESPECIFICOS
INGRESOS OE INTEGRAL SRt CUMPLIMIENTO B OPTIMIZACION DE
IMPUESTOS "RECAUDACION DELA DELA PAGOS RECURSOS AYUNTAMIENT
PROPIOS Y DIGITAL" IMPLEMENTACION e FRESURDESTALESY. 0 DE TUUANA,
RECUPERACION DE DEL PRESUPUESTO DELSISTEMA DE PROGRAMATICOS
CREDITOS ASAOOEN EVALUACION DEL PARA EL CORRECTO
FISCALES RESULTADOS (PBR) DESEMPERO (SED) DESEMPERNO DE LA
TESORERIA MUNICIPAL

ACCIONES ACTOS DE ATENCION Y
ENCAMINADAS A LA SEGHIMIENTO A
COORDINACION DE LAS JUICIOSIDEAMEARO:
AUDITORIAS QUE ADMINISTRATIVOS,
FAERE A LABORALES O PENALES
DIFERENTES ORGANOS EHDONDE SEARARIE
DE CONTROL Y ELTESORERO

FISCALIZACION AL P_:“U'L‘f‘p“ © ELE
MUNICIPIO DE TUUANA ERSONSLQUEIDE S
DEPENDEN

ACCIONES DE
ACCIONES DE
ACCIONES SEGUIMIENTO A LOS SEGUIMIENTO A LAS
ENCAMINADAS RECURSOS FEDERALES PARTICIPACIONES
AL ETIQUETADOS, FEDERALES Y
CUMPLIMIENTO ASIGNADOS EN EL ESTATALES NO
DE LOS PRESUPUESTO DE ETIQUETADOS
LINEAMIENTOS EGRESOS DE LA
GI0E WARCATE ASIGNADOS A ESTE
FEDERACION A ESTE
CONAC AYUNTAMIENTO DE
AYUNTAMIENTO DE TOANATEE
TUUANA, B.C. R

INFORMAR
PUNTUALMENTE LAS
LABORES DE LA
UNIDAD DE
TRANSPERENCIA EN
TESORERIA, ASI
MISMO RESPONDER A
LAS SOLICITUDES DE
INFORMACION DE LOS
CIUDADANOS
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DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL

H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE THUANA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2021

TIJUANA

AYUNTAMIENTO 2019.202

NUMERO DE PROGRAMA: 25
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

L
L=
PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA:

EJE PND 2019-2024: 3 DESARROLLO!
ECONOMICO

EJE PED 2020-2024: 5 GOBIERNO AUSTERO Y HACIENDA
ORDENADA

EJE PMD 2020-2021: TRANSVERSAL 2 COMBATE A LA
CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA

No. DE LINEA DE ACCION PMD: 2.1.4 IMPLEMENTAR ACCIONES PARA
LA GENERACION DE RECURSOS PROPIOS.

CARACTERISTICAS GENERALES: M. APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 3M 2 3. EFICIENCIA INSTITUCIONAL.

ATIVO Y DE APOYO

CLASIFICACION FUNCIONAL: 1.5.2 FINALIDAD (fi): 1. GOBIERNO FUNCION (fu):1.5 ASUNTOS FINANCIEROS Y SUB FUNCION (sf):

HACENDARIOS

1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE
CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO- 8 SENTIDO - 9 DIMENSION

UNIDAD DE
MEDIDA

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTO O HIPOTESIS

FIN

CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA
RECAUDACION DEL INGRESO Y EL EJERCICIO DEL
GASTO PUBLICO A TRAVES DE LA PROMOCION DE
ACCIONES QUE INCENTIVEN A LOS CIUDADANOS DEL
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA AL CUMPLIMIENTO DE
SUS OBLIGACIONES FISCALES Y FINANCIERAS.

-

PORCENTAJE DE AUNTONOMIA FINANCIERA

[N}

IAF=(INGRESO TOTAL/GASTO TOTAL)*100

3 90%

TRIMESTRE

IS

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

\ [ oo

MIDE EL INGRESO Y EL GASTO TOTAL DEL
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA DEL EJERCICIO FISCAL
ACTUAL, INDICANDO EN QUE MEDIDA EL INGRESO
PUEDE CUBRIR EL GASTO

ANUAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

EFICACIA

PORCENTAJE DE
AUTONOMIA
FINANCIERA

CUENTA PUBLICA DEL
EJERCICIO FISCAL 2021
https://www.tijuana.gob.m
x/dependencias/tesoreria/C|
uentaPublicaCierreAnual.a
spx

LA ADMINISTRACION PUBLICA
CUENTA CON SOLVENCIA
FINANCIERA PARA CUMPLIR LOS
COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN EL
EJERCICIO FISCAL ACTUAL

P1

LA ADMINISTRACION DEL AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA CUENTA CON ESTRATEGIAS
RECAUDATORIAS LOGRANDO UN GOBIERNO CON
SOLVENCIA FINANCIERA Y UN PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS.

rlo|eo|v|o

CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA

CC=CALIFICACION OTORGADA POR AGENCIAS
CALIFICADORAS DE RIESGOS

w| N

100%

TRIMESTRE

IS

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

50% 50%

MIDE LA SOLVENCIA ECONOMICAY FINA
AYUNTAMIENTO

CIERA DEL

SEMESTRAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

EFICACIA

Pict

INCREMENTO DE LA RECAUDACION EN INGRESO
PROPIO REGISTRADO

CALIFICACION DE
CALIDAD CREDITICIA

INSTITUCIONES
CREDITICIAS HR RATINGS,
STANDARD AND POORS Y

FITCH RAITINGS

LOS RECURSOS FINANCIEROS
CUMPLEN CON LOS COMPROMISOS
DE DEUDA PUBLICA CONTRAIDOS

mlo|leo|v|lo| v

PORCENTAJE DE CRECIMIENTO DEL INGRESO
PROPIO RE AUDADO

PCR=[(INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL EJERCICIO]
CORRIENTE-INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL
EJERCICIOINMEDIATO ANTERIOR)/ INGRESO PROPIO
TRIMESTRAL DEL EJERCICIO INMEDIATO
ANTERIOR]*100

~

3 27%

TRIMESTRE

IS

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

10% 10% 5% | 5%

MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDACION DE
INGRESOS PROPIOS TRIMESTRAL RESPECTO AL
TRIMESTRE DEL EJERCICIO ANTERIOR

w

TRIMESTRAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

EFICACIA

PORCENTAJE DE
INCREMENTO DEL
INGRESO

REPORTE DE INGRESOS
DEL PERIODO DEL
EJERCICIO CORRIENTE Y
ANTERIOR

LOS INDICADORES
MACROECONOMICOS SE MANTIENEN
DENTRO DE LOS PARAMETROS DE
SOLVENCIA ECONOMICA Y PERMITEN
CONTRIBUIR CON LAS
OBLIGACIONES FISCALES.

P1C1A1

PORCENTAJE DE CRECTMIENTO INGRESO PROPIO
RECAUDADO

~|o|eo|w|o

PCR=[(INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL EJERCICIO
CORRIENTE - INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL EJERCICIO
INMEDIATO ANTERIOR)/ INGRESO PROPIO TRIMESTRAL DEL

EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR]*100

N

100%

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS
PARA INCREMENTAR INGRESOS DE IMPUESTOS
PROPIOS Y RECUPERACION DE CREDITOS FISCALES

TRIMESTRE

4 | PRIMERO SEGUNDO TERCERO l CUARTO

25% 25% 25% 25%

MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDACION DE

INGRESOS PROPIOS TRIMESTRAL RESPECTO AL

TRIMESTRAL

ASCENDENTE

EFICIENCIA

PORCENTAJE DE
IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS

REPORTE DE ESTRATEGIAS
RECAUDATORIAS

DISENO E IMPLEMENTACION
EFECTIVA DE ESTRATEGIA
RECAUDATORIA A TRAVES DE
CAMPARNA PUBLICITARIA,
PROFESIONALIZACION DEL PAEY
MEJORA CUALITATIVA DE SERVICIOS
PARA ASEGURAR LA ACCESIBILIDAD
DE TRAMITES

P1C1A2

IMPLEMENTACION DE PROYECTO INTEGRAL
“RECAUDACION DIGITAL"

/ '

5
6
7 GESTION
8
9
1

PORCENTAJE DE VARIACION DE PAGOS POR MEDIOS
ELECTRONICOS Y/O EXTERNOS

PVPEE= (NUMERO PAGOS ELECTRONICOS O
EXTERNOS RECIBIDOS EN EL PERIODO
EVALUADO/NUMERO PAGOS ELECTRONICOS O
EXTERNOS RECIBIDOS EN EL PERIODO DEL
EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR)*100

N

3 30%

TRIMESTRE

IS

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

20% 20% 20% 20%

MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDACION
TRIMESTRAL RESPECTO AL TRIMESTRE DEL
EJERCICIO ANTERIOR.

)

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

olo|vlo

EFICACIA

PORCENTAJE DE
INCREMENTO A
TRAVES DE MEDIOS
ELECTRONICOS

REPORTE DE PAGOS
REALIZADOS EN MEDIOS
ELECTRONICOS Y/O
EXTERNOS DEL EJERCICIO
CORRIENTE Y ANTERIOR

QUE LATENDENCIA EN ELACCESO Y

USO DE MEDIOS ELECTRONICOS POR

PARTE DE LOS CONTRIBUYENTES SE
MANTENGA EN AUMENTO

LC. YULIAYA
JEFA DELDPTO.

.

INICIPA

Pl

a
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DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL

H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE THUANA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2021

NUMERO DE PROGRAMA: 25

NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL

PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA:

EJE PND 2019-2024: 3 DESARROLLO [EJE PED 2020-2024: 5 GOBIERNO AUSTERO Y HACIENDA|EJE PMD 2020-2021: TRANSVERSAL 2 COMBATE A LA|No. DE LINEA DE ACCION PMD: 2.1.4 IMPLEMENTAR ACCIONES PARA
ECONOMICO ORDENADA CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA. LA GENERACION DE RECURSOS PROPIOS
| CARACTERISTICAS GENERALES: M. APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA
CLASIFICACION PROGRAMATICA: 31 3 Y DEAPOYO | c\cienCIA INSTITUCIONAL.
CLASIFICACION FUNCIONAL: 1.5.2 FINALIDAD (fi): 1. GOBIERNO. FUNCION (fu):1.5 ASUNTOS FINANCIEROS Y SUB FUNCION (sf):
HACENDARIOS
1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE
UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS A N B & SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 MEDIDA VERIFICACION
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO- 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1 | PORCENTAJE DE AVANCE DEL PBR-SED MUNICIPAL S ECMUNICIZIO DETUUANA
CUENTA CON LOS MECANISMOS
: ] : NECESARIOS DENTRO DE LA
(RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL DE PLANEACION » RESULTADO ;
DE LA CATEGORIA TOTAL DE PROGRAMACION + RESULTADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
CATEGORIA TOTAL DE PRESUPUESTACION + RESULTADO DE LA RESULTADO DEL PERMITIENDO EL PROCESO DE
2 CATEGORIA TOTAL DE EJERCICIO ¥ CONTROL + RESULTADO DE LA CUESTIONARIO DE IMPLANTACION Y OPERACION DEL
CATEGORIA TOTAL DE SEGUIMIENTO » RESULTADO DE LA CATEGORIA EVALUACION REFERENTE PRESUPUESTO BASADO EN
TOTAL DE EVALUACION + RESULTADO DE LA CATEGORIA TOTAL DE
NS e RN e D A e ALAVANCEENLA | RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE
CONSOLIDACION)"100 IMPLANTACION Y EVALUACION DEL DESEMPENO
PORCENTAJE DE OPERACION DEL GUBERNAMENTAL.
3 72.01% NIVEL DE AVANCE | PRESUPUESTO BASADO | LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
ik UN GOBIERNO MUNICIPAL EFICIENTE Y DE TRIMESTRE EN RESULTADOS Y DEL CREDITO PUBLICO ENVIA EL
RESULTADOS IMPLEMENTADO i IMPLEMENTACON | SISTEMA DE EVALUACION [ CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO
PRIMERO | SEGUNDO [ TERCERO [ cuARTO DE PBR-SED DE DESEMPERO SOBRE EL AVANCE DE
80.06% | MUNICIPAL PUBLICADO PORLA | IMPLEMENTACION Y OPERACION
5 | MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL MUNICIPIO ii:‘;%“'ﬁ:;m DECPRESURDESTO BASADO EN
AT PN EAT AFIOH DES PR RSED HACIENDA Y CREDI RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE
PUBLICO, EVALUACION DEL DESEMPENO
6 TRIMESTRAL TRANSPARENCIAPRESUPU GUBERNAMENTAL A LOS
7 ESTRATEGICO ESTARIA.GOB.MX MUNICIPIOS PARA EL EJERCICIO
3 ASCENDENTE AL a0n,
9 EFICIENCIA
1|  PORCENTAJE DE AVANCE DEL PBR MUNICIPAL
(RESULTADO DE LA CATEGORIA DE PLANEACION DE PBIC sRESULTADO| « EL MUNICIPIO DE TUUANA
DF LACATEGORIA DE PROGRAMACION DE PBR + RESULTADO DE LA
5| CATEGORIADE PRESUPUESTACION DE PBR « RESULTADO DE LA CUENTA CON LOS MECANISMOS
CATEGORIA DE EJERCICIO Y CONTROL DE PBR + RESULTADO DE LA NECESARIOS DENTRO DE LA
| CATEGORIA DE SEGUIMIENTO DE PBR + RESULTADO DE LA CATEGORIA | ADMINISTRACION PUBLICA
DE RENDICION DE CUENTAS DE PR} 100 ERUTIE D ROt s
INFORME DE AVANCE DE | 1\pi ANTACION Y OPERACION DEL
3 26.30% PORCENTAJE DE M?JORA DE '-SS PRESUPUESTO BASADO EN
ESTABLECER PROCESOS DENTRO DE LA INSTITUCION MESIE AVANCE ENLA ASPEE?AIL:ISD%J:(E): éﬁLES’ B L ST e
EVALUACION DEL DESEMPENO
R MUNICIPAL ENCAMINADOS AL CUMPLIMIENTO DE L | * |_PRIMERO_[ SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO '{]";'f::isx:s'?g DEPARTAMENTO DE GUBERNAMENTAL.
IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN [ 2010t | RIS CONTROL PRESUPUESTAL | , | A SECRETARIA DE HACIENDAY
RESULTADOS (PBR) s | MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DELMUNICIPIO | by oo Y DEPARTAMENTO DE CREDITO PUBLICO ENVIA EL
EN LA IMPLEMENTACION DEL PBR URiElRa SEGUIMIENTO Y CUESTIONARIO DE DIAGNGSTICO
6 TRIMESTRAL EVALUACION SOBRE EL AVANCE DE
7 GESTION PROGRAMATICA IMPLEMENTACION Y OPERACION
DEL PRESUPUESTO BASADO EN
8 ASCENOENTE RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO
GUBERNAMENTAL A LOS
9 EFICACIA MUNICIPIOS PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021.
1| PORCENTAJE DE AVANCE DEL SED MUNICIPAL « EL MUNICIPIO DE TOUANA
CUENTA CON LOS MECANISMOS
(RESULTADO DE LA CATEGORIA DE PLANEACION POR EL SED + NECESARIOS DENTRO DE LA
RESULTADO DE LA CATEGORIA DE PROGRAMACION POR EL SED + s
RESULTADO DE LA CATEGORIA DE PRESUPUESTACION POR EL SED + ADMINISTRACION PUBLICA
RESULTADO DF LA CATEGORIA DE £JERCICIO Y CONTROL POR L SED. PERMITIENDO EL PROCESO DE
+ RESULTADO DE LA CATEGORIA DE SEGUIMIENTO POR EL SED + IMPLANTACION Y OPERACION DEL
RESULTADO DE LA CATEGORIA DE EVALUACION POR £L SED +
RESULTADO DE LA CATEGORIA DE RENDICION DE CUENTAS POR EL. PRESUPUESTO BASADO EN
SED + RESULTADO DF LA CATEGORIA DF CONSOLIDACION POR EL | PORCENTAJE DE | INFORME DE AVANCE DE RESULTADgsv DEL SISTEMA DE
oSt Ve A MEJORABE DS EVALUACION DEL DESEMPENO
COADYUVARCONMECANISMOS QUE ENCAMINEN AL IMPLEMENTACION | ASPECTOS SUCEPTIBLES, GUBERNAMENTAL.
Sl MUNICIPIO DE TJUANA AL CUMPLIMIENTO DE LA | 3 46.61% sl EMITIDO POREL | * LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL TRIMESTRE bRt StE R AT CREDITO PUBLICO ENVIA EL
DESEMPERO (SED) 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO |  DESEMPENO EVALUACION AL CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO
50.87% MUNICIPAL DESEMPENO SOBREEL AVANCEDE
IMPLEMENTACION Y OPERACION
& | MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL MUNICIPIO DEL PRESUPUESTO BASADO EN
EN LA IMPLEMENTACION DEL SED RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE
6 TRIMESTRAL EVALUACION DEL DESEMPERNO
7 GESTION GUBERNAMENTAL A LOS.
5 ASCENREOE MUNICIPIOS PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2020.
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PAGOS
2 RRP=(REPORTES REALIZADOS/REPORTE:
PROGRAMADOS)*100
3 100%
TRIMESTRE
4 | PRIMERO [ SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO PORCENTAJEDE | REPORTE DE pAGOS | P1SPOSICION DE FLUJO DE EFECTIVO)
PIC2A3 REGISTRO DE PAGOS 3% | s Jﬂi | T gl et Bl PARA PERMITIR REALIZAR LOS
s | MIDE ELPORCENTAJE DE TRAMITES DE PAGOS PAGOS CORRESPONDIENTES.
LLEVADOS A CABO
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
B ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
: PORCENTAJE DE LOGRO EN ACCIONES
ENCAMINADAS AL CONTROL INTERNO
(ACCIONES DE CONTROL INTERNO
2| REALIZADAS/ACCIONES DE CONTROL INTERNO
PROGRAMADAS)*100
3 100%
INFORME DE ACTIVIDADES
APLICACION DE ACCIONES DE CONTROL INTERNO TRIMESTRE QUE GARANTIZA EL LA ADMINISTRACION DE LA
RESPECTO A RECURSOS HUMANOS, MATERIALESY | 4 PRIMERO | SEGUNDO I TERCERO | CUARTO PORCENTAJE DE TESORERIA MUNICIPAL OPTIMIZA
CONTROL INTERNO Y EL
PIC2AY LA OPTIMIZACION DE RECURSOS PRESUPUESTALES Y Iy st | % % LOGRODEL | conar e sEmpeio | LOSRECURSOSY TODOS LOS
PROGRAMATICOS PARA EL CORRECTO 0 AR Ae DECoN o 5| CONTROLINTERNO [ e s e S ri DEPARTAMENTOS CUMPLEN CON
DE LA TESORERIA MUNICIPAL MIDELASACCIONESS! UN CORRECTO DESEMPENO
5 INTERNO DE LOS RECURSOS HUMANOS, MUNICIPAL
MATERIALES, PRESUPUESTALES Y PROGRAMATICOS
DE LA TESORERIA MUNICIPAL
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
, y.) 1 I 9 EFICACIA

P> qu}'uﬂéﬁ/‘ 2

C.P.C. VICTOR MANUEL CERDA
TESORERO MUNICIPAL




DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL H. XXl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
OMERO DE PROGRANA: e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORERIA MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2021

PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA:

EJE PND 2019-2024: 3 DESARROLLO[EJE PED 2020-2024: 5 GOBIERNO AUSTERO Y|EJE PMD 2020-2021: TRANSVERSAL 2 COMBATE A LA|No. DE LINEA DE ACCION PMD: 2.1.4 IMPLEMENTAR ACCIONES PARA,
ECONOMICO HACIENDA ORDENADA CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA. LA GENERACION DE RECURSOS PROPIOS.
0! A : 3, YDE CARACTERISTICAS GENERALES: M. APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA
FEASIFICACICN PROCRAMATICA: 3M APOYO EFICIENCIA INSTITUCIONAL.
CLASIFICACION FUNCIONAL: 1.5.2 FINALIDAD (fi): 1. GOBIERNO FUNCION (fu):1.5 ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 'SUB FUNCION (sf):
1.5.2 ASUNTOS HACENDARIOS
INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 META INICIAL - MESTEA ERicAcioN SUPUESTO O HIPOTESIS
5 INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION
7 TIPO- 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
1| PORCENTAJE DE LOGRO DE ENTES FISCALIZADOS
5 | EF=(ENTESFISCALIZADOS/ENTES FISCALIZADOS
PROGRAMADOS)*100
3 100%
TRIMESTRE VIGILANCIA, VERIFICACION,
4 PRIMERO I SEGUNDO 1 TERCERO l CUARTO CONTROL Y EVALUACION DE LOS
PORCENTAJE DE ENTES OFICIOS Y/O INFORMES DE LINEAMIENTOS QUE EMITE LA
25% 25% 25% 25%
B1E> FISCALIZACIONIEPECTIVA IMELEMENTADA | ’ ] FISCALIZADOS AUDITORIA TESORERIA, AS COMO DE LAS
MIDE LA PROPORCION DE ENTES FISCALIZADOS DEL DISPOSICIONES LEGALES QUE
AYUNTAMIENTO MEDIANTE AUDITORIAS DIRECTAS. CORRESPONDAN.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
| | PORCENTAJE DE LOGRO DE INFORMES NOTIFICADOS
ALAS DEPENDENCIAS.
3 IRD=(INFORMES NOTIFICADOS A LAS
DEPENDENCIAS/INFORMES PROGRAMADOS) *100
3 100% %
VIGILANCIA, VERIFICACION,
TRIMESTRE CONTROL Y EVALUACION DE LOS
PicsAi REVISION A RUBROS ESPECIFICOS DEL 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO |pORCENTAJE DE ENTES| OFICIOS Y/O INFORMES DE LINEAMIENTOS QUE EMITE LA
AYUNTAMIENTO DE TUUANA, B.C P T e ) FISCALIZADOS AUDITORIA TESORERIA, AS( COMO DE LAS
MIDE LA CANTIDAD DE INFORMES NOTIFICADOS A DISHOSICIONES LEGALESIQUE
5 LAS DEPENDENCIAS MEDIANTE AUDITORIAS CORRESRONDAN
REALIZADAS.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE LOGRO EN ACTOS DE
CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE NORMATIVIDAD
2 | AC=(ACTOS ATENDIDOS/ ACTOS SOLICITADOS) *100
3 100%
TRIMESTRE
4 V) (¢} -
PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUART! e e Eubens cohneera en
PicsA2 ATENCION Y SEGUIMIENTO A SOLICITUDES DE % | sk | % 25% oo OFICIOS Y/O INFORMES DE MATERIA DE REVISION Y/O
REVISIONES ESPECIALES AL SECTOR PRIVADO ACTOS DE CUMPLIMIENTO | FISCALIZACION DE LA TESORERIA
MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS CUMPLIMIENTO MUNICIPAL.
5 | MEDIANTE ACCIONES DE ATENCION Y SEGUIMIENTO 7
EN MATERIA DE REVISION Y/O FISCALIZACION
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE LOGRO EN LA COORDINACION DE
1| AUDITORIAS APLICADAS AL AYUNTAMIENTO DE
JUUANA ASF: PLIEGOS DE
E COCF=(REPORTES REALIZADOS/REPORTES OBSERVACIONES, SOLICITUDES
PROGRAMADOS) * 100 DE ACLARACION,
3 100% RECOMENDACIONES
TRMESTRE SFP: OBSERVACIONES
5 SAT: AUDITORIAS
ACCIONES ENCAMINADAS A LA COORDINACION PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO [ CUARTO PORCENTAJE DE ASEBC: PLIEGOS DE SALVEDADES A LAS
i DE LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN LOS as%i | sk [ asks | Taask INFORMES OBSERVACIONES, SOLICITUDES|  OBSERVACIONES DE LA CUENTA
DIFERENTES ORGANOS DE CONTROL Y MIDE EL CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMADE |  NOTIFICADOS AL DE ACLARACION, PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE
FISCALIZACION AL MUNICIPIO DE THUANA. LAS ACCIONES, RECOMENDACIONES Y AYUNTAMIENTO RECOMENDACIONES, TUUANA
5 OBSERVACIONES, COMO RESULTADO DE LAS PROCEDIMIENTOS DE
AUDITORIAS REALIZADAS AL MUNICIPIO DE RESONSABILIDAD
THUANAB.C. ADMINISTRATIVA
SANCIONATORIA
6 JRIMESTRAL SINDICATURA PROCURADORA:
7 GESTION DICTAMENES
8 DESCENDENTE
9 EFICACIA
1 | CUMPLIMIENTO OPORTUNO EN MATERIA JURIDICA
2 | AC=(ACTOS ATENDIDOS/ ACTOS SOLICITADOS) *100
3 100%
ACTOS DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A JUICIOS TRIMES TRE INFORME DE CUMPLIMIENTO
4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO
e D:;:"::::&;mg‘gs;:‘: "\:‘]’,Z' EL::E"S';“RL::OC' | 1 | POR(E:LTTEOD:DLEOWO EN MATERIA JURIDICAPOR | LA AUTORIDAD FISCAL PROVEA LA
3M o s A e s = R i ] ) AR PARTE DE LA JEFATURA INFORMACION REQUERIDA
MUNICIEALOIEL PERSONALIQUE/DE EL MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS JURIDICA
DERENDEN 5 | MEDIANTE ACCIONES DE ATENCION Y SEGUIMIENTO
EN MATERIA JURIDICA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
% I 9 EFICIENCIA
T 7 A~

] 7
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DEPENDENCIA EJECUTORA: TESORERIA MUNICIPAL H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
NUMERO DE PROGRAMA: 25 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

NOMBRE DEL PROGRAMA : TESORER(A MUNICIPAL EJERCICIO FISCAL 2021

PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA:

EJE PND 2019-2024: 3 DESARROLLO|EJE PED 2020-2024: 5 GOBIERNO AUSTERO Y|EJE PMD 2020-2021: TRANSVERSAL 2 COMBATE A LA|No. DE LINEA DE ACCION PMD: 2.1.4 IMPLEMENTAR ACCIONES PARA
ECONOMICO HACIENDA ORDENADA [CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA LA GENERACION DE RECURSOS PROPIOS.
£5: M. APOYO AL PROCESO Y PARA MEJORAR LA
CLASIFICACION At 3M Y DE APOYO [ £yc{ENCIA INSTITUCIONAL.
CLASIFICACION FUNCIONAL: 1.5.2 FINALIDAD (f1): 1. GOBIERNO 6 ASUNTO" 7 suB
INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3
UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS 3 - A - SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) |LINEA BASE- 4 META INICIAL 5 INTERPRETACION: MEDIDA VERIFICACION
6 FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO- 8 SENTIDO - 9
DIMENSION
1 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL CUESTIONARIO
EMITIDO POR LA CONAC
CCEC= CUMPLIMIENTO DEL CUESTIONARIO
2 EMITIDO POR LA CONAC/ CUESTIONARIO EMITIDO
POR LA CONAC*100
3 100%
resms s nmmenn £ Gl B Gl e
PRIMERO SEGUNDH RCER( Al
P1Cq CONTABILIDAD, 5% | 25% I 25% [ 25% C(‘:LA:OL:\:I:ZZIA)NDE DE LA IMPLEMENTACION DE| ARMONIZADA DE ACUERDO A LA
FINANCIERA LA ARMONIZACION LEY GENERAL DE CONTABILIDAD Y
MIDE EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS CONTABLE CONAC
s | REQUISITOS ESTABLECIDOS POR LA LGCG ¥ EL
CONAC
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1| PORCENTAJE DE LOGRO DE ELABORACION DE
ESTADOS FINANCIEROS
, | REF=(ESTADOS FINANCIEROS REALIZADOS/ESTADOS
FINANCIEROS PROGRAMADOS)* 100
3 100% VIGILANCIA, VERIFICACION,
INFORMES CON CONTROL Y EVALUACION DE LOS
TRIMESTRE
meom | sLasoRacNbE esTabos FkANGIEROS F Nonwicss 1|19 oBSERTAGONES i | UIREAWENTESQUE e LA
% 4 | PRIMERO [ SEGUNDO [ TERCERO [ CUARTO Ryt NOTIFICADOS A LAS TESORERIA, AS[ COMO DE LAS
o T [ DEPENDENCIAS DISPOSICIONES LEGALES QUE
5 | MIDE LA INFORMACION FINANCIERA GENERADA CORRESRONDAN
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
|| PORCENTAJE DEL LOGRO A LOS LINEAMIENTOS QUE
MARCA LA CONAC
5 SED=(REPORTES REALIZADOS/REPORTES
PROGRAMADOS)*100
3 100%
SEGUIMIENTO A LOS
ems | s s oo | + PR | s | o [ | soncommeoe | meomssoumocne | RSN,
DE LOS LINEAMIENTOS QUE MARCA LA CONAC 5% 0 | Cugaskin b | GRiaskIB I8 | ISR | s caass e et Conae DISPOSICIONES DE LA
2 MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO A LOS ARMONIZACION CONTABLE
LINEAMIENTOS QUE MARCA LA CONAC
6 TRIMESTRAL
4 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE LOGRO EN LA MINISTRACION DEL
RECURSO FEDERAL ETIQUETADO
3 MRFE=(INFORMES REALIZADOS /INFORMES
PROGRAMADOS) *100
3 100t PRESUPUESTO DE EGRESOS
DE LA FEDERACION,
TRIMESTRE i
ACGIONES DE SEGUIMIENTOA LOS NECUZS(:S 4 P?gé:’;‘::i:g EJERCICIO 2021, SE MINISTREN Y CONVENGAN EN
s e e nae PRIMERO | SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO M ON pEL | PRESUPUESTO DE EGRESOS | - SU TOTALIDAD LOS RECURSOS
483 Sl & 5% | x| asx | asx RECURSO FEDERAL | PELGOBIERNO DELESTADO | FEDERALES ETIQUETADOS,
e NAESTE MIDE LA CANTIDAD DE MINISTRACIONES DE 8.C. 2021, PERIODICO |  AUTORIZADOS EN EL PEF 2021.
TUUANA, B.C. 5 | INGRESADAS DEL TOTAL DE RECURSOS FEDERALES ETIQUETADO OFICIAL DEL ESTADO DE
ETIQUETADO! BAJA CALIFORNIA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 DESCENDENTE
9 EFICIENCIA
PORCENTAJE DE LOGRO EN LA MINISTRACION DE
1 LOS RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES NO
ETIQUETADOS
3 ~(REPORTES REAL ORTI
PROGRAMADOS)* 100
PRESUPUESTO DE EGRESOS
3 100%
Pfgz;?xif DE LA FEDERACION,
ACCIONES DE ALAS EJERCICIO 2021,
PARTICIPACIONES FEDERALES Y ESTATALES | # | PRIMERO [ SEGUNDO [  TERCERO | CUARTO | MINISTRACION DE LAS | o ipyeso ok EGResos | SEMINISTREN EN SU TOTALIDAD
P1C4A4 PARTICIPACIONES LAS PARTICIPACIONES FEDERALES
o AESTE 25% 25% 3% | % DEL GOBIERNO DEL ESTADO
FEDERALES Y Y ESTATALES AUTORIZADAS
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C. 'MIDE LA CANTIDAD DE MINISTRACIONES DE B.C. 2021, PERIODICO
ESTATALES
5 | INGRESADAS DEL TOTAL DE RECURSOS FEDERALES AUTORIZADAS OFICIAL DEL ESTADO DE
Y ESTATALES NO ETIQUETADOS BAJA CALIFORNIA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICIENCIA
| | PORCENTAJE DE LOGRO EN LA TRANSPARENCIA DE
INFORMACION DE TESORERIA MUNICIPAL
7 TI=(REPORTES REALIZADOS/REPORTES
PROGRAMADOS)*100
3 100%
(NEORMAR PUNTUMMENTE EAS LABORES DE PORCENTAJE DE TRANSPARENCIA CONFIABLE EN
LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA EN 4 | PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO | CUARTO UNIDAD DE
LI . LOGRO EN SR LAS FINANZAS ASI COMO LA
4As ASI MISMO % ALA: 25% 25% 25% 25% SOLICITUDES Ui B INFORMACION DE LA TESORERIA
SOLICITUDES DE INFORMACION DE LOS MIDE EL CUMPLIMIENTO DE INFORMAR ATENDIDAS MUNICIPAL.
CIUDADANOS. s PUNTUALMENTE EN TRANSPARENCIA LA
(NFORMACION SOLICITADA
TRIMESTRAL
GESTION
ASCENDENTE
EFICIENCIA
B e g

1
€.P.C. VICTOR MANUE!
TESORERO MUNICIPA




H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE THUANA PND: 3 DESARROLLO ECONGMICO
4 — PROGRAMA OPERATIVO ANUAL e PED: 5 GOBIERNO AUSTERO Y HACIENDA ORDENADA
XXiil AYUNTAMIENTO 20192021
EJERCICIO FISCAL 2021 PMD: TRANSVERSAL 2 COMBATE A LA CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
4 MUJERES: HOMBRES: DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETIVO:
DEPENDENCIA RESPONSABLE: TESORERIA MUNICIPAL DESAGR%GACION POR CIUDADANOS DEL MUNICIPIO DE THUANA B.C. DURANTE EJERCICIO FISCAL 2021
GENERO:
176 122
NOMBRE DEL PROGRAMA: TESORERIA MUNICIPAL
0-14 ANOS 15-44 ANOS
No. PROGRAMA: 25 DESAGREGACION POR
178
GRUPO DE EDAD:
64 ANOS 656 MAS PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTOS
RAMO: 03,16y 19 4564 5
100 20
10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000
FIN,PROPOSITO, COMPONENTE Y ACTIVIDAD
UNIDAD (ES)
UNIDAD PRESUPUESTO POR TRANSFERENCIAS,
EJECUTORA () DEL NIVEL DE MEDIDA METAZ021 CANTIDAD PRIGRAMADE COMPONENTE SERVICIOS PERSONALES ?\f;fz::vls?); SERVICIOS GENERALES ASIGNACIONS Y WM:EB':E: r‘:ﬁﬁ;mu INVERSION PUBLICA | INVERSION FINANCIERA "::;'::g"g:i o DEUDA PUBLICA PRESUPUESTO TOTAL
GASTO ( RESUMEN NARRATIVO ) SUBSIDIOS
TRIVIESTRE
CONTRIBUIR AL FORTALECHIENTO DE LA RECKUDACION DEL INGRESO Y EL . | 1R0T700. T 3F0. 470,
EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO A TRAVES DE LA PROMOCION DE ACCIONES QUE | PORCENTAJE DE AUTONOMIA o . g
003 FIN INCENTIVEN A LOS CIUDADANOS DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA AL FINANGIERA $ 918,286,836.52 | $ 196,984,176.46 | $ 7+425,800.00 | § 225,680,122.40 | § 274,027,253.30 | $ 10,406,000.00 $ 203,763,484.36 | $ 918,286,836.52
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES Y FINANCIERAS. 90%
A ADMINISTRACIGN DEL AYUNTAMIENTO DE TUUANA CUENTA CON ESTRATEGIAS R TRIVIESTRE
003 m RECAUDATORIAS LOGRANDO UN GOBIERNO CON SOLVENCIA FINANCIERA Y UN PRESUPUESTO | SR 1RO. [ _3RO. | 4T70. $ 918,286,836.52 | $ 196,984,176.46 | $ 7/425,800.00 | $ 225,680,122.40 | $ 274,027,253.30 | § 10,406,000.00 $ 203,763,484.36 | $ 918,286,836.52
BASADO EN RESULTADOS, 50% 50%
PORCENTAJE DE INCREMENTO TRIMESTRE
002 PIC1 INCREMENTO DE LA EN INGRESO PROPI( ) MGRES0. 1RO. | 2DO. | 3RO. | 470. $ 256,152,604.88 | ¢ 117,838,407.48 | $ 3,080,500.00 | $ 113,353,697.40 | $ 12,000,000.00 | $ 9,880,000.00 $ 256,152,604.88
10% | 10% | 5% 5%
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS PARA INCREMENTAR INGRESOS DE 1RO. | 2DO. 3RO._| 470.
002 004 006 005 008 037 PICIAY APUESTOS PROPILE ¥ RECLIPERACION DE CREDITOS FISCAES wm[rs»:;:‘x{\:,u::m T | = = | R $ 88,089,691.48 | $ 3,080,500.00 | $ 85,999,900.00 0.00 $ 380,000.00 $ 177,550,091.48
"PORCENTAJE DE INCREMENTO TRIMESTRE
003 PICIA2 IMPLEMENTACION DE PROYECTO INTEGRAL “RECAUDACION DIGITAL" ATRAVES DE MEDIOS. 1Ro. [ 200 3R0. [ 4To. $ 29,748,716.00 0.00 s 27,353,797.40 | 12,000,000.00 | § 9,500,000.00 $ 78,602,513.40
ELECTRONICOS 20% ] 20% 0% | 2%
PPORCENTAJE DE NIVEL DE TRIMESTRE
on nG UN GOBIERNO MUNICIPAL EFICIENTE Y DE RESULTADOS IMPLEMENTADO LM L gD ] _200. 3R0. [ 470. |, 418,181,223.58 | § 48,867,970.28 | §  4,157,000.00 | §  102,629,000.00 [ §  262,027,253.30 | $ 500,000.00 $ 418,181,223.58
MUNICIPAL | 80.06% |
TRIVIESTRE
ESTABLECER PROCESOS DENTRO DE LA INSTITUCION HUNICIPAL ENCAMINADOS | PORCENTAE DEAVANGEEN LA R A0
o1 012 013 P1C2A1 ‘AL CUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN SRS O RASAGO B4 $ 4,626,862.34 $ 885,000.00 $ 5,511,862.34
PESLLTADOS (PEFY), RESULTADO MUNICIPAL 29.19%
TRIVIESTRE
PORCENTAJE DE AVANCE EN 1RO, 200; 3RO LUK
COADYUVAR CON MECANISMOS QUE ENCAMINEN AL MUNICIPIO DE TUUANAAL Py
o ong PCA CUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DELISTEMA DE EVALUACION DELDESEMPERO | ¢t il P $ 385,360.71 | $ 215,000.00 $ 600,360.71
DESEMPENO MUNICIPAL 5087%
PPORCENTAJE DE LOGRO DE TRIMESTRE
000 Pic2A3 REGISTRO DE PAGOS PAGOS 1RO._]_200. 3RO, 470, $ 13,207,094.70 | $ 98,000.00 $ 13,305,094.70
25% | 25% | 25% | 25%
APLICACION DE ACCIONES DE CONTROL INTERNO RESPECTO A RECURSOS HUMANOS, JTRIMESTRE
001 030 034 035 036 029 PLICACK <cio c CT0 AREC 3
5 rfossguiton getton Pican MATERIALES YA OPTIMIZACION DE RECURSOS PRESUPUESTALES Y PROGRANATICOS fana | PORCENTAK oELockoort | TRO. T 2D0. T 3RO. 1 4TO. § 30,648,65253 | §  3,844,00000 | §  101744,00000 | §  262,027,253.30 | § 500,000.00 § 398,763,905.83
041 061 071 101 091 011 EL CORRECTO DESEMPERNO DE LA TESORERIA MUNICIPAL 25% 25% 25% I 25%
PORCENTAJE DE ENTES BRIMES THE
o027 PIC3 FISCALIZACION EFECTIVA IMPLEMENTADA eABABOS 1RO 2DO. 3RO. 470. | % 4,385,252.32 [ § 77:952.32 | $ 89,300.00 $ 18,000.00 $ 4,385,252.32
25% 25%
PORCENTAJE DE ENTES HHRIMESIRE
027 028 P1CaA1 REVISION A RUBROS ESPECIFICOS DEL AYUNTAMIENTO DE TWUANA, B.C Felltes 1RO. 2 DO 3RO 470 $ 1,117,281.19 | § 44,650.00 $ 1,161,931.19
25% 25%
TRIMESTRE
Pl hicis ATENCION Y SEGUIMIENTO A SOLCITUDES DE REVISIONES ESPECIALES AL | PORCENTAIEOE LOGRO €x T o0 32;:‘ AZ;% s aizasing | ¢ 341656100 s w931
ACCIONES ENCAMINADAS A LA COORDINACION DE LAS AUDITORIAS QUE PORCENTAJE DE INFORMES W—|—'MmRE
oar Picass REALIZAN LOS DIFERENTES ORGANOS DE CONTROL Y FISCALIZACION AL 1r0. [ 2D0. [ 3RO0. [ 470. s 875,020.94 s 18,000.00 s 893,020.94
MUNICIPIO DE TWUANA. AYUNTAMIENTO 25% I 25% 25% 25%
ACTOS DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A JUICIOS DE AMPARO, ADMINISTRATIVOS, PORCENTAJE DE LOGRO EN TRIMESTRE
030 P1C3AG LABORALES O PENALES EN DONDE SEA PARTE EL TESORERO MUNCIPAL O EL | SOetie St ieeed S 7T RG T 750, | 470, $ 1,168,360.00 $ 1,168,360.00
PERSONAL QUE DE EL DEPENDEN. 25% | 25% | 25% | 25%
TRIVIESTRE
il TRO. | 2D0. | 3R0._ | 470 3
015 P1C4 CCONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA $ 239,567,755.74 | $ 25,999,846.38 | $ 99,000.00 | $ 9,697,425.00 $ 8,000.00 $ 203,763,484.36 | $ 239,567,755.74
INFORMACION FINANCIERA 25% | 25% 25% | 25%
TRIMESTRE
R 1RO. 2D0. [ 3RO. 470.
023 024 025 026 P1CaA1 ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS - siealoniegiicic $ 4/450,541.20 | § 99,000.00 | § 9,200,000.00 $ 8,000.00 $  203,763,484.36 | $ 217,521,025.56
002 003 004 005 25% 25% 25% 25%
TRIMESTRI
010 Sicike ACCIONES ENCAMINADAS AL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS QUE MARCA PORCENTAE D 12, 1RO 550. EST;RO_ 470 s 13,454,565.14 s 13,454,565.14
oo e i conac 5% %
ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS FEDERALES ETIQUETADOS, Lot &N s |—rr T — n‘gﬂl_mn T
001 032 P1CaA3 ASIGNADOS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA AESTE - - . - $ 1,155,997.98 $ 418,000.00 $ 1,573,997.98
'AYUNTAMIENTO DE TUUANA, B.C. FEDERAL ETIQUETADO 25% 25% 25% | 25%
TRIMESTRE
PORCENTAJE DELOGROEN LA [ 1 RO. 200. | 3RO. 4T0.
ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LAS PARTICIPACIONES FEDERALES Y ESTATALES MINISTRACION DE LAS
001 02 Ficias 'NO ETIQUETADOS ASIGNADOS A ESTE AYUNTAMIENTO DE TUUANA. B.C. | PARTICIPACIONES FEDERALES Y $ 6,338,707.85 $ 79:425.00 $ 6,418,132.85
ESTATALES AUTORIZADAS 25% 23% 25% 25%
TRIVESTRE
INFORMAR PUNTUALMENTE LAS LABORES DE LA UNIDAD DE TRANSPARERICIA EN
001 038 P1Cas TESORERIA, ASI MISW@ RESPONDER A LAS SOLICTTUDES DE INFORMACIP DE | PonCENTe 0= 0CR0 = [7TRO. T 2D0. | 3RO. [ 470 $ 600,034.21 $ 600,034.21
P LOS CIUDADANOS. 25% | 25% | 25% | 25%
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VICTOR MANUEL CERDA ROMERO
TESORERO MUNICIPAL -~

A /[27/}10(2 o o

V.1

YULIANA VAZQUI IONTES

INISTRATIVO DE LA C IN!KIA MUNICIPAL
&




